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DECLARACION DE INTEGRACION DE RIESGOS DE SOSTENIBILIDAD
EN LA POLITICA DE REMUNERACION.

La politica de remuneracién de Aegon a nivel grupo contempla, dentro de sus directrices, una
retribucién fija y una variable. La retribucidn variable se basa en el desempefio personal
frente a indicadores financieros, no financieros, de desarrollo y sus objetivos anuales
relacionados.

La remuneracidon variable de todas las personas de la organizacidon estd supeditada al
resultado de los objetivos globales de compafiia (tanto financieros como no financieros), lo
gue internamente denominamos “pool” de compaiiia. Los objetivos de sostenibilidad
comunes para toda la compafiia forman parte de los objetivos no financieros y siempre
tendran un determinado peso.

Asimismo, determinadas categorias profesionales, tendran entre sus objetivos personales
una determinada compensacion variable relacionada con la consecucion de objetivos en
materia de sostenibilidad.

En particular, la politica de remuneracién prevé un proceso de evaluacidn de riesgos que se
aplica tanto antes como después de un determinado afio natural. Este proceso desempefia
un papel esencial, al evaluar por adelantado en qué medida se incluyen los intereses a largo
plazo de la Compafiia y de sus partes interesadas en la fijacidon de objetivos relacionados con
la remuneracion variable para la empresa, asi como para las personas que asumen riesgos
importantes a nivel individual. Después de un aio desde el devengo de la retribucién variable,
el proceso incluye la posibilidad de un ajuste a la baja y/o un mecanismo de recuperacién en
relacion con la compensacidn variable: los riesgos derivados de incidentes que puedan tener
impacto en la sostenibilidad a largo plazo en los resultados de la Compania se tienen en
cuenta como parte de la evaluacidn retrospectiva.



